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1. ACCORD DE BRANCHE DU 6 NOVEMBRE
1998 EST-IL TOUJOURS APPLICABLE ?
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

LES TRAVAUX PUBLICS

APPLICATION DE L'ACCORD DU 6 NOVEMBRE 1998 (1/2)

L’accord du 6 novembre 1998 a été conclu sur le fondement de l’'ancien article L.
212-2-1 du Code du travail. Il s’agissait, a ’époque, d’'une modulation de type Il

Ce systeme de modulation a par la suite été modifié par :

* la loi du 19 janvier 2000 (dite « loi Aubry Il ») qui a institué un régime unique de
modulation et abrogeé larticle L. 212-2-1;

* la loi du 20 ao(Gt 2008 qui a créé un regime unique d’aménagement du temps
de travail sur une période supérieure a la semaine dénommeé « annualisation
du temps de travail ;

* la loi du 8 ao(t 2016 (dite « loi Travail ») qui a notamment confirmé le maintien
en vigueur des accords de modulation, y compris ceux ne comportant pas un
programme indicatif et dont la Cour de cassation avait considéré qu’ils
n’étaient plus en vigueur.
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

LES TRAVAUX PUBLICS

APPLICATION DE L'ACCORD DU 6 NOVEMBRE 1998 (2/2)

Ces lois successives ont sécurisé l'application de 'accord de 6 novembre 1998 qui
demeure en vigueur.

Il convient néanmoins de le lire a la lumiere du Code du travail tel qu’il est
actuellement redigé et notamment de ses dispositions d’ordre public.

Par ailleurs, l'accord du 6 novembre 1998 ne traite pas des problématiques
suivantes :

e CDD ou intérimaires, notamment les contrats dont la durée est inférieure a 1
Mmois ;

* temps partiel ;

e travailleurs mineurs ;

» traitement de la maladie non professionnelle, et plus géneralement du temps
ne constituant pas du travail effectif ;

« delai de prévenance et contrepartie en cas de modification de la

ST - ~
programmation indicative en cours de période. LES TRAVAUY
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2. QU'EST-CE QUE LA MODULATION DU TEMPS
DE TRAVAIL ?
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PRINCIPES

La modulation est un mode d’organisation du temps de travail qui permet aux
entreprises de compenser les periodes « hautes » de travail par des périodes
« basses » et ainsi de faire face avec souplesse aux fluctuations d’activité, qu’elles
soient saisonnieres ou conjoncturelles.

Ce dispositif donne aux entreprises la possibilité de faire varier la durée

hebdomadaire de travail sur toute période de 12 mois consécutifs en neutralisant

les heures supplémentaires par un mécanisme de compensation des heures

effectuées au-dessus de 35 heures par un nombre égal d’heures non effectuees

en-dessous de 35 heures, dans les limites hebdomadaires autorisées (0-46

Eeures) et pour un nombre annuel d’heures normales de travail effectif de 1 607
eures.

Dans le cadre de l’'annualisation, la rémunération mensuelle est lissée, c’est-a-dire
gu’elle est indépendante de l’horaire réellement accompli.
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

SCHEMA EXPLICATIF
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3. COMMENT APPLIQUER L'ACCORD DU 6
NOVEMBRE 1998 DANS LES ENTREPRISES ?
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

LES TRAVAUX PUBLICS

MODALITES DE MISE EN PLACE (1/2)

¢ La modulation est un dispositif facultatif, a Uinitiative de U'entreprise.

¢ Les modalités d’application de l'accord du 6 novembre 1998 dépendent de la
présence ou de l'absence de délégués syndicaux et/ou de CSE dans l'entreprise :

LD % L’application de 'accord de branche est conditionnée a
ENTREPRISES - : , . ,
: linformation préalable des salariés concernés. Cette
DIEFOIATLI=S 2= (o information peut s’effectuer par tout moyen
ET DE CSE P P yen.
EANSILSE % L’application de 'accord de branche est conditionnée a
SRS A2 'information-consultation du CSE et a l'information des
DEPOURVUES DE DS salariés concernés
MAIS AVEC CSE '

=
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

LLLLLLLLLLLLLLLLL

MODALITES DE MISE EN PLACE (2/2)
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

LES TRAVAUX PUBLICS

INFORMATIONS A COMMUNIQUER AU CSE

Elles sont listées dans l’accord du 6 novembre 1998 :

* les raisons économiques et sociales justifiant le recours a la modulation ;
* le personnel concerné par la modulation ;
* la période de modulation et la programmation indicative ;

* la nouvelle organisation du travail et ses conséquences sur les conditions de
travail ;

« les modalités de la prise des jours de repos dus au titre de la réduction du
temps de travail ;

« une évaluation chiffrée des perspectives de l'emploi, notamment en matiére
d'embauche des jeunes.

Elles doivent étre communiquées au CSE avant la réunion lors de laquelle il est
consulté.
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

LES TRAVAUX PUBLICS

PERIMETRE DE MISE EN PLACE

Le dispositif peut étre mis en place au niveau de :

« tout ou partie de l’entreprise ;

« |’établissement; Pour les salariés a temps complet,
) . laménagement du temps de travail ne
« l'agence ; . .
constitue pas une modification du
* le chantier ; contrat de travail
« latelier.

Sur une période quelconque de 12 mois consécutifs : année civile (1°" janvier-31
décembre), période de prise des conges payés (1°" mai-30 avril)...
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4. COMMENT FONCTIONNE LA MODULATION
DU TEMPS DE TRAVAIL ?
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/ FONCTIONNEMENT

PROGRAMMATION INDICATIVE
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

LES TRAVAUX PUBLICS

ETABLISSEMENT

L’employeur doit fixer le programme indicatif de la répartition de la durée du
travail sur la base de 35 heures en moyenne en respectant la procédure suivante :

1.  Consulter le CSE au moins 15 jours avant le debut de la periode.

2. Communiquer la programmation aux salariés concernés au moins 15 jours
avant le début de la période.

3. Afficher la programmation dans l’entreprise.

4. Transmettre un double de l'affichage a linspecteur du travail.
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

LES TRAVAUX PUBLICS

REVISION

La programmation n’est établie qu’a titre indicatif.

Elle peut étre révisee en cours de période sous reserve du respect de la
procédure suivante :

1.  Prévenir les salariés concernés du changement d’horaire au minimum 5 jours
calendaires a l'avance, sauf contraintes ou circonstances particulieres
affectant de maniere non prévisible le fonctionnement de U'entreprise (dans
ce cas, le delai peut étre supprime).

2. Lorsqu’il existe, informer le CSE de ce ou de ces changements d’horaires et
des raisons qui l'ont ou les ont justifiés.

3. Modifier Uaffichage de la programmation dans Uentreprise.

4. Porter a la connaissance de linspecteur du travail ’horaire de travail modifié.

e
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/ FONCTIONNEMENT

HORAIRES DE TRAVAIL
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

LES TRAVAUX PUBLICS

REPARTITION DES HORAIRES

Il N’y a pas de durée minimale quotidienne et hebdomadaire = il peut donc y avoir
des jours et des semaines a 0 heure de travail.

La limite haute de modulation est fixée a 46 heures au cours d’une méme
semaine.

Le nombre de jours de travail par semaine civile peut :

 étre inférieur a 5 jours ;

 aller jusqu’a 6 jours lorsque les conditions d’exécution du travail liées a la
modulation le nécessitent.

N
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

LES TRAVAUX PUBLICS

DUREES MAXIMALES

10 heures par jour. Cette durée peut étre augmentée de 2 heures en fonction des
nécessités, pour les activités specifigues de maintenance-exploitation et de
services sans que ce depassement puisse exceder 15 semaines dans ['année.

48 heures par semaine.

45 heures d’'une durée moyenne hebdomadaire sur une période quelconque de 12
semaines consécutives.

43 heures de durée moyenne hebdomadaire, calculée sur le semestre civil.
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/ FONCTIONNEMENT

REMUNERATION DES SALARIES
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LISSAGE DE LA REMUNERATION

La rémunération mensuelle des salaries est lissée, c’est-a-dire qu’elle est
calculée sur la base de l|horaire moyen hebdomadaire (35 heures),
indépendamment du nombre d’heures de travail reellement effectuées.

Ce systeme permet d’assurer aux salariés une rémunération mensuelle réguliere,
quelle que soit la durée mensuelle de travail réellement accomplie :

* les heures dépassant ’horaire moyen hebdomadaire ne sont pas considerees
comme des heures supplémentaires si elles sont effectuées dans les limites
prévues par 'accord ;

« de méme le fait que l’horaire moyen hebdomadaire ne soit pas atteint en
cours d’anneée n’entraine pas une diminution de la remunération des salariés.

ACTEURS
POUR LA PLANETE

LES TRAVAUX PUBLICS

LES TRAVAUK
PUBLIGS 52

g



/ FONCTIONNEMENT

HEURES SUPPLEMENTAIRES

23



ACTEURS
POUR LA PLANETE

LES TRAVAUX PUBLICS

CADRE D'APPRECIATION

Les heures de travail réalisées effectivement sont décomptées a lissue de la
période annuelle de référence.

Constituent des heures supplémentaires, les heures réalisées au-dela de :

« 1607 heures (et non 1645 heures) ;

* la limite haute hebdomadaire de 46 heures.

Le contingent d’heures supplémentaires est de 145 heures par an et par salarié.
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

LLLLLLLLLLLLLLLLL

DIFFERENTES COMPENSATIONS POSSIBLES

Une majoration de salaire de :
« 25 % pour les 8 premieres heures supplémentaires ;
* 50 % pour les suivantes.

Un repos compensateur équivalent.

Une combinaison des deux dispositifs.

e
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ACTEURS

REPOS COMPENSATEUR EQUIVALENT (1/2) e

¢ Sa mise en place est facultative. Dans les entreprises sans délégués syndical, le
CSE, s'il existe, ne doit pas s’y opposer.

¢ Il peut remplacer tout ou partie du heures supplémentaires et des majorations qui
s’y rapportent. Il s’ajoute a la contrepartie obligatoire en repos.

DUREE DU REPOS

LORSQU’IL % 1h15 pour les heures supplémentaires majorées a 25%.
REMPLACE L’'HEURE

SUPPLEMENTAIRE ET | #* 1h30 pour les heures supplémentaires majorées a 50%.
SA MAJORATION

e
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

LES TRAVAUX PUBLICS

REPOS COMPENSATEUR EQUIVALENT (2/2)

L’employeur peut adapter a lentreprise les conditions et les modalités
d'attribution et de prise de ce repos apres avis du CSE.

A défaut, il suit le méme régime que la contrepartie obligatoire en repos (cf. slides
suivantes).

Les salariés sont informés du nombre d’heures de repos portées a leur crédit par
un document annexé au bulletin de salaire. Des que le nombre atteint 7 heures, le
document doit comporter la mention notifiant Uouverture du droit et l'obligation
de le prendre dans un délai maximum de deux mois apres son ouverture.
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

LES TRAVAUX PUBLICS

EXEMPLES

La 36°™e heure de travail peut :
« étre payée au taux normal de salaire avec une majoration de 25 % ;

 ou donner lieu a un repos compensateur d1h15 (en remplacement du paiement de
’heure supplémentaire et de sa majoration) ;

* ou étre payée au taux normal de salaire et donner lieu a un repos compensateur de 15
minutes (en remplacement du paiement de la majoration de 25 %) ;

« ou étre majorée de 25 % et donner lieu a un repos compensateur d1 heure (en
remplacement du paiement de ’heure supplémentaire).

La 44¢me heure de travail peut :
» &tre payée au taux normal de salaire avec une majoration de 50 % ;

* ou donner lieu a un repos compensateur d1h30 (en remplacement du paiement de
’heure supplémentaire et de sa majoration) ;

* Ou étre payée au taux normal de salaire et donner lieu a un repos compensateur de 30
minutes (en remplacement du paiement de la majoration de 50 %) ;

* ou étre majorée de 50 % et donner lieu a un repos compensateur d1 heure (en
remplacement du paiement de ’heure supplémentaire).

e
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ACTEURS

CONTREPARTIE OBLIGATOIRE EN REPOS POUR LA PLANETE

LES TRAVAUX PUBLICS

¢ Les heures supplémentaire accomplies au-dela du contingent annuel (soit 145
heures pour les salariés dont la durée du travail est annualisée) ouvrent droit a

une contrepartie obligatoire sous forme de repos.

¢ Dans les Travaux Publics, elle est de :

OUVRIER ETAM

100 % des heures supplémentaires
effectuees au-dela du contingent.

LES TRAVAUX
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

CONTREPARTIE OBLIGATOIRE EN REPOS

Le droit a la contrepartie est ouvert des que 7 heures de repos sont acquises.

Le repos est pris a la convenance du salarié par journée ou par demi-journée dans
un délai maximum de 2 mois a compter de l'ouverture du droit, sous réserve des
conditions de report.

La journée ou demi-journée au cours de laquelle le repos est pris est déduite du
droit au repos a raison du nombre d’heures de travail que le salarié aurait accompli
pendant cette journée ou cette demi-journée.

La contrepartie obligatoire en repos est assimilée a une période de travail effectif
pour les droits du salarié. Elle donne lieu a une indemnisation qui n’entraine
aucune diminution de rémunération par rapport a celle que le salarié aurait
percue s’il avait accompli son travail.

N
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CONTREPARTIE OBLIGATOIRE EN REPQOS

Les salariés sont informés du nombre d’heures de repos portées a leur crédit par
un document annexé au bulletin de salaire. Dés que le nombre atteint 7 heures, le
document doit comporter la mention notifiant Uouverture du droit et l'obligation
de le prendre dans un délai maximum de deux mois apres son ouverture.

La non-demande de prise de la contrepartie par le salarié ne peut entrainer la
perte de son droit. Dans ce cas, lemployeur lui demande de prendre
effectivement ses repos dans un délai maximum d’un an.
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ACTEURS

CONTREPARTIE OBLIGATOIRE EN REPOS T

DEMANDE DU SALARIE
AU MOINS 1 SEMAINE A L’AVANCE + PRECISE LA DATE ET LA DUREE DU REPOS

RECEPTION DE LA DEMANDE PAR L’EMPLOYEUR —

CONSULTATION DU CSE

DANS LES
7 JOURS

|

DEMANDE DE REPORT

PROPOSITION D’UNE AUTRE DATE A
L’INTERIEUR DU DELAI DE 2 MOIS

PRISE DU REPOS '
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CONTREPARTIE OBLIGATOIRE EN REPQOS

La demande de report doit étre justifiée par des impératifs liés au fonctionnement
de Uentreprise.

Lorsque, pour les mémes raisons, il est impossible de satisfaire plusieurs
demandes simultanées, les demandeurs sont départagees selon 'ordre de priorite
suivant :

1. Les demandes déja différées.
2. La situation de famille.
3. L’ancienneté dans ’entreprise.

Le salarié dont le contrat de travail prend fin avant qu’il ait pu bénéficier du repos
auquel il a droit, ou avant gu’il ait acquis des droits suffisants pour prendre ce
repos, recoit une indemnité en especes correspondant a ses droits acquis. Cette
indemnite est egalement due aux ayants droit du salariés si celui-ci decede, et a
un caractere de salaire.

ACTEURS
POUR LA PLANETE

LES TRAVAUX PUBLICS

F“nllcs FEDERATION
NATIONALE

) g



/ FONCTIONNEMENT

CONTROLE DU TEMPS DE TRAVAIL
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

LES TRAVAUX PUBLICS

COMPTEURS D'HEURES (1/2)

Pour controler le temps de travail des salariés, au moins 2 compteurs individuels
doivent étre tenus :

* un 1" compteur recueillant les heures de travail et la plupart des absences,
sauf les congés payés et les jours fériés. Il sert a éviter une récupération
interdite des heures perdues en raison d’une absence. En cas d’heures
excedentaires, celles-ci sont payée au taux horaire non majoré.

« un 2" compteur comptabilisant uniquement le temps de travail effectif. Il
permet le décompte des heures supplémentaires.

35 LES TRAVAUK
PUBLICS 7

) g




1.

2
3.
4
5.

o.

36

ACTEURS
POUR LA PLANETE

LES TRAVAUX PUBLICS

COMPTEURS D'HEURES (2/2)

Temps de travail réalisé
Temps de formation
Heures de délégation

Absences pour evénements
familiaux

Heures de chdmage-
intempéries récupérées pour
les ouvriers

Contrepartie obligatoire en
repos

1.

Temps pris en compte dans le 1.

compteur n°1

2.

Absences rémunérées (maladie ;
maternité ; chdmage-intempéries
etc.)

Absence non rémunérées
(congé sans solde ; absences
injustifiees)

COMPTEUR N1 COMPTEUR N°2
TEMPS TRAVAIL EFFECTIF TEMPS GLOBAL HORS COMBTECR

Congés payés
Jours fériés

Temps ne constituant pas du

temps de travail effectif (trajet,
repos, etc.)

LES TRAVAUX
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FONCTIONNEMENT

EXEMPLES
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

EXEMPLE 1

Appréciation annuelle

DECOMPTE DES HEURES DE TRAVAIL

REALISATION DE LA PROGRAMMATION

1607 heures sur 12 mois

Moyenne 35 heures sur
'année

: Heures supplémentairg
P : programmation

38 TR : temps de travail réalisé PUBLIES.
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

EXEMPLE 2

Appréciation annuelle

DECOMPTE DES HEURES DE TRAVAIL

REALISATION DE LA PROGRAMMATION

1607 heures sur 12 mois

Heures
supplémentaires

pay%lej r?muoi(;ours Limite haute de
modulation
T 7 o\ ’
Moyenne 35 heures sur Déja payees
’année
T
R
R

, Heures supplémentairg
P : programmation

LES TRAVAUX
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

EXEMPLE 3 T

Appréciation annuelle

REALISATION DE LA PROGRAMMATION

DECOMPTE DES HEURES DE TRAVAIL

1607 heures sur 12 mois

Limite haute de
modulation
T
Moyenne 35 heures sur —
’année Pour eviter une
recuperation
illégale des
heures
= perdues
i %% Maladie du
s salarié
_ Heures excédentaires
P : programmation payées au taux non
oy LES TRAVAUX
40 TR : temps de travail réalisé majore PUBLIES
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/ FONCTIONNEMENT

ARRIVEES ET DEPARTS EN COURS DE PERIODE
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

LES TRAVAUX PUBLICS

INCIDENCES SUR L'ANNUALISATION

Régularisation de la rémunération pergue sur la base du temps réel de travail au
cours de la période realisee, par rapport a ’horaire moyen hebdomadaire de 35

heures :

1. En cas d’heures excédentaires : heures payées en fin de période ou lors de
son départ en plus de sa réemunération (taux normal ou majoré au regard

des compteurs)

2. Trop-pergu : le salarié conserve ce supplément, sauf si le contrat a eté
rompu pour faute grave, faute lourde ou démission

F“nllcs FEDERATION
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

LES TRAVAUX PUBLICS

EXEMPLE

Le salarié n’a réalisé que 36 semaines au cours de la période de référence en
raison de la rupture de son contrat. Au cours de ces semaines, il a effectué 1199
heures de travail effectif, et bénéficié de 4 semaines de congés payés et de 4

jours fériés. La régularisation de sa rémunération est réalisée de la maniere
suivante :

1.  Temps de travail effectué : 1199 heures

2. Durée moyenne de 35 heures sur la péeriode travaillée : 1 092 heures

(35 heures X 36 semaines) — [(35 heures X 4 semaines de CP) + (7 heures X 4 jours fériés)]

3. Heures excédentaires a payer a lissue de son contrat : 107 heures

N
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5. REGIME SOCIAL ET FISCAL
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REDUCTION DE COTISATIONS SALARIALES (1/2)

Exonération de cotisations salariales d’assurance vieillesse et veuvage sur les
rémunérations versees au titre des heures supplémentaires effectuées dans le
cadre d’anciens dispositifs d’aménagement du temps de travail, type modulation
notamment.

Pour calculer le montant de l'exonération, sont prises en compte les cotisations
légales d'assurance vieillesse et de retraite complémentaire dans la limite de 11,31
%.

La réduction salariale s’applique :
 sur la rémunération des heures supplémentaires ;

» sur la majoration salariale correspondante dans la limite du taux de 25 % pour
les 8 premiéres heures supplémentaires ou du taux 50 % au-dela.

site internet de ’Urssaf BOSS

ACTEURS
POUR LA PLANETE

LES TRAVAUX PUBLICS
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https://www.urssaf.fr/portail/home/employeur/beneficier-dune-exoneration/exonerations-generales/la-reduction-de-cotisations-sala/modalites-de-calcul-et-de-declar.html#FilAriane
https://boss.gouv.fr/portail/accueil/allegements-et-exonerations/exonerations-heures-supplementai.html

ACTEURS
POUR LA PLANETE

REDUCTION DE COTISATIONS SALARIALES (2/2) ™

Appréciation annuelle

DECOMPTE DES HEURES DE TRAVAIL

REALISATION DE LA PROGRAMMATION

1607 heures sur 12 mois

supplémentaires | _
payées au cours
du mois Limite haute de
modulation
Moyenne 35 heures sur
année
Heures supplémentaires payées au cours de
’annualisation sont-elles éligibles a la
e e s . défiscalisation et désocialisation ?
P : programmation Modification a la bqlsse —~
46 o de la programmation LES TRAVAUN
TR : temps de travail réalisé PUBLICS ;!
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ACTEURS
POUR LA PLANETE

LES TRAVAUX PUBLICS

LISTE DES QUTILS

Modeles d’accords collectifs relatifs a 'lameénagement du temps de travail

Modeles d’accords collectifs permettant d’augmenter le contingent
annuel d’heures supplémentaires

Guide pratique interactif expliguant chaque étape de la négociation d’un
accord d’entreprise

e
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ACTEURS
POUR LA PLANETE
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POUR TOUTE QUESTION : SOCIAL@FNTP.FR




